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JUSTIFICACION:

El presente desarrollo del objetivo estratégico de la Sociedad Espafiola de Médicos
Generales y de Familia (SEMG) pretende dar continuidad a la trayectoria investigadora
de SEMG vy definir la estrategia a seguir en los proximos ainos hasta conseguir alcanzar
el objetivo general SEMG investiga 2020, definido a nivel interno por la implementacion la
investigacion en todas las actividades y desarrollos de SEMG para el 2020 y a nivel externo por
la consolidacion de SEMG como institucion pionera y representativa de la investigacién
de excelencia y relevancia en el ambito de la Medicina de Familia.

El desarrollo de este objetivo estratégico refleja el compromiso de la sociedad
cientifica por avanzar en el proceso de consolidacidon y progreso de la actividad de
investigacidn, desarrollo e innovacion, actividades esenciales para esta sociedad, tal
como recoge el Plan Estratégico de SEMG.

Con todo esto se pretende potenciar la investigacién e integrar la gestidon del
conocimiento realizado centrando su atencién en patologias de alta prevalencia,
comunes en la practica clinica diaria (PCD), y conseguir resultados de traslacién
inmediata a la PCD en la poblacién diana, sensibilizando con ello a la poblacion general
asi como a la Administracion, e ilusionando a los profesionales con la utilidad practica
de la investigacidn en Atencidn Primaria (AP).

Factores clave para afrontar este reto son la adaptacién de sus lineas de trabajo y de la
gestion de la investigacién en respuesta a los nuevos retos, el fomento de la formacion
de investigadores, la transferencia del conocimiento y la divulgacién de la investigacidn
tanto a la comunidad cientifica como a la sociedad general.

Las lineas estratégicas establecidas por SEMG pretenden potenciar una adecuada
gestion cientifica y tecnoldgica para conseguir la maxima calidad y competitividad de la
investigacidn, asegurar la imprescindible conexién de la investigacion con la docencia,
hacer una gestion basada en una actitud proactiva y eficiente, promover la explotacion
de resultados que generen beneficios en la generacién de conocimientos y beneficios
sociales, y hacer una difusidon social de la investigacidén para acercar esta actividad y sus
resultados a la comunidad.

Todo ello surge de una doble necesidad de los socios:

1) Necesidad de reorganizacion de las estructuras de apoyo y gestién de la
investigacion.

2) Posible alianza entre distintas sociedades cientificas para alcanzar el mismo fin,
la Innovacidn y la excelencia en la practica clinica.
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Una vez aprobado el proceso de desarrollo del objetivo estratégico de Investigacion e
Innovacion 2015-2019, se concretard interactivamente para transformar los objetivos
especificos en acciones, a partir de la definicién de responsables, recursos y planes de
actuacioén especificos. Periédicamente se evaluara el proceso, su cumplimiento y los
resultados obtenidos, mediante los indicadores que se establezcan para tal fin.
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OBJETIVO PRINCIPAL: SEMG investiga 2020
Externo:

Impulsar y consolidar a SEMG como institucién pionera y representativa de la
investigacion de excelencia y relevancia en el ambito de la Medicina de Familia
(MF).

Interno:

Implementar la investigacidén en todas las actividades y desarrollos de SEMG para el 2020.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

19, Estudiar en profundidad el entorno del proceso de investigacion con el dnimo de
caracterizar a todos los agentes involucrados, detectando y favoreciendo sinergias
en investigacion.

22, Definir con claridad las funciones y objetivos de la estructura de investigacidon
creada en relacién con sus profesionales investigadores y sus potenciales
financiadores.

39, Describir los ejes criticos que encuadren las prioridades de las lineas de
investigacion en el marco general de la estrategia de la sociedad cientifica,
determinando con claridad el potencial investigador con respecto a la actividad
investigadora

49, Disefiar la estructura de investigacion contemplando los siguientes aspectos:

Qué lineas de investigacidn se priorizaran

Cdémo se desarrollaran los proyectos de investigacién

Con qué estructura organizativa se contard para gestionar la investigaciéon
Qué coste tiene y como se financiara la investigacion

Cémo se difundird la investigacidn generada

O O O O O

59, Favorecer el contacto con los grupos de trabajo (GT), sociedades autondmicas
(SSAA) de SEMG, socios, y otros profesionales colaboradores, con especial atencién
a las promociones de residentes y jovenes médicos de familia (mf).

62. Estimular su coordinacion con el area de docencia.

79. Estimular su conexién con el drea asistencial socio-sanitario en todos los niveles y
ambitos asistenciales implicados, con especial atencién a la practica clinica diaria
(PCD).
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ANALISIS DEL ENTORNO

El desarrollo del objetivo estratégico de SEMG de “Investigacién e Innovacién” precisa
partir de un andlisis inicial del entorno. Para ello, se plantean las siguientes fases:

1. Fase 1: Revisidn de los principales problemas a resolver y aquellos aspectos sobre
los que es necesario innovar.

2. Fase 2:Situacién actual de la investigacion en SEMG:

Basado en el andlisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de
2010 y 2015, y la encuesta sobre investigacion realizada a los congresistas del XXII
Congreso de Medicina General y de Familia de Corufia en mayo 2015.

La informacidn se recabd mediante una serie de reuniones de un grupo de 21 personas
integrado por dirigentes de SEMG y por socios y allegados de SEMG involucrados en la
investigacion o que desearian estarlo. Dicha reunidn se realizé siguiendo el formato de
un grupo nominal. Realizadas hace afios y alguno de vosotros participo.

Todas las fases anteriores se encuentran encaminadas a convertir a SEMG en
abanderada de Ila investigacion de calidad en sus areas de conocimiento,
desarrollando:

- Modelos de gestién de investigacion excelente y eficiente.

- Grupos dedicados a fomentar la introduccion de los médicos joévenes en la
dinamica del proceso investigador desde el inicio de su formacién.

- Una sociedad potenciadora de la capacidad de innovacién en nuestros grupos
investigadores.

- Una infraestructura de apoyo real a la investigacion (asesoria, gestion y
financiacion de proyectos).

- Capacidad de influencia en el sistema universitario, administracidn, centros e
infraestructuras de nuestra area de interés en la formaciéon, disefo,
planificacion, realizacion, evaluacion de las lineas globales de investigacion.

- Herramientas para aproximar los resultados de la investigacion generada a la
practica clinica diaria.

- Una sociedad que sea referente en la transferencia de conocimiento a todos los
ambitos de relacidn de la sociedad.

- Herramientas para la comunicacion y difusion de los resultados de la
investigacion generada en el ambito cientifico y en la sociedad en general.

Las actividades desarrolladas deberan guiarse por las siguientes caracteristicas:
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- Innovacién

- Excelencia

- Liderazgo

- Transparencia

- Cooperacién

- Trabajo en equipo

- Asesoriay apoyo

- Relacién con la docencia

- Orientacion a resultados

- Evaluacion continuada del proceso

FASE 1.-Revision de los principales problemas a resolver:

Definicién del problema

1. Ambito Industria Farmacéutica:

Regresion de la inversidn por parte de la industria:
- Crisis en el sector de la industria
- Porque MF es menos prioritaria para las inversiones
- Existe un competidor “Ganador”: El Hospital
Carencia del propio rol investigador (tanto cientifico como social)
Desconocimiento de los proyectos en los que la MF aporta valor a la investigacion
“Fascinacion por la alta tecnolégica” versus impacto en el ambito social
“Fascinacioén por la alta tecnolégica” versus impacto en el ambito clinico
No existen “Objetivos de Investigacion” claramente definidos para el colectivo de MF, con una
clara distancia entre objetivos buscados por industria versus los de MF
Oferta mayoritaria para el clinico de participacién en estudios “Post-Comercializacion” y de
poco “Rigor Metodolégico” (circulo vicioso)
Escasa espectacularidad de los resultados de los estudios clinicos
- No hay “actividad de difusidon” adecuada
- No se explota el “dmbito de difusion social”, que permanece “virgen”
Distorsion de la imagen de la especialidad: “Especialidad que atiende gordos”
Conflicto “autorizaciones” de la investigacion financiada por Industria:
- No hay “procedimientos normalizados” adaptados a las necesidades del investigador clinico
- Falta de “homogeneizacidn estatal” y “agilidad”
“Efecto dilacidon”: A.P. propone, Industria no responde
Lo frecuente es poca pro-actividad de sus médicos en el area de investigacion
MF no es interlocutor “reconocido” (vs hospitales): Falta de marketing institucional
Conflicto con las modalidades de pago de la industria, falta en MF de mecanismos de cobro
adecuados (fundaciones, etc.)
Grado de “Induccion a la prescripciéon” molesto
Imagen negativa de la industria
2. Ambito Administracion a Nivel de Ministerio:

Desconocimiento de los requisitos y de las propias convocatorias y de “fuentes de financiaciéon”
Canales sdlo validos para “proactivos” en investigacion, y existe poca proactividad
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No hay “mecanismos” organizados para la deteccion de oportunidades (unidades de docencia
inexpertas en estos temas, falta de estructuras especificas, etc.)
Cronologia de convocatorias “demasiado” exigente, existencia de una burocracia excesiva
Diferencia entre “objetivos” de investigacion y objetivos de la Administracion
Inseguridad acerca de la “suficiencia” de la “financiacién”
No se explotan adecuadamente las fuentes de financiacién

3. Ambito Administracién a Nivel de la Gerencia correspondiente:

Las gerencias no tienen “interés” ni presupuesto para la investigacion
Se eligen otras prioridades por falta de recursos
El “Tiempo profesional” para investigar es una entelequia
No hay interés por organizar procedimientos ni medios normalizados
No hay colaboracién entre la industria farmacéutica y la Gerencia (para dar soporte financiero),
es decir, existen escasos recursos
Inexistencia e inoperancia de unidades de investigacion de Gerencia
4. Retorno Social: La Sociedad

No somos expertos en comunicacién de resultados de investigacion
Excesivo enfoque a los “criterios cientificos” frente a los “criterios de valor” para el paciente
Poca difusidon a la sociedad de los incentivos (premios, reconocimientos publicos, visibilidad,
etc.) que otorgan las sociedades cientificas

5. Retorno Individual:

No tenemos suficiente reconocimiento cientifico/visibilidad
Los colectivos de A.P. (sociedades, etc.) no rentabilizan el reconocimiento social/individual,
pese a que el MF es el “referente” para el paciente
Se desconocen los incentivos (econdmicos, Curriculo Vitae, etc.) accesibles de la carrera
profesional
No hay “espacios temporales” autogestionados por el propio profesional
6. Ambito Profesional:
Mitificacién de la investigacion
Falta de formacién en metodologia de la investigacion:
- No hay cultura basica de investigacién en la Universidad
- Dificultad de acceso a cursos: Distancia geografica, dispersion, sin sustitutos, costes
Desmotivacion: Desproporcidn entre el esfuerzo necesario y los resultados obtenidos
Escasa sistematica de trabajo:
- Escaso trabajo en equipo
- Escasa definicion de roles
- Escasa interaccién con otros profesionales
- Escasez de medios y recursos
- Incordio para los gestores por la burocracia que generan, salvo por los recursos que atraen
desde la financiacién externa
- Dificultad para la colaboracidn con otros niveles asistenciales

Todos estos problemas a resolver, constituyen los problemas sobre los que innovar.

Los principales cambios en el entorno de la Investigacién en la actualidad, y que
deberiamos considerar para innovar, se identifican y resumen principalmente en:

1. Globalizacién

2. Trabajo colaborativo

3. Sostenibilidad
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4. Gestidon basada en el conocimiento
5. Evaluacion

FASE 2.- Situacidn actual de la investigacion en SEMG, DAFO 2010

1. Fortalezas: Actualizar con GTy SSAA en 2015

- Ambitos prioritarios de investigacion claramente establecidos, imagen de inicio
tardio y de crecimiento lento pero consolidado.

- Altos indices de participacion de los socios de SEMG en los proyectos
propuestos.

- Grandes lineas de colaboracién estables con distintas especialidades que
facilitan la constitucion de equipos multidisciplinares.

- Creacion de infraestructuras que posibilitan una mejor respuesta y adaptacion
a las necesidades actuales.

- Disponibilidad de un grupo de metodologia y apoyo a la investigacién (Grupo
MAI-SEMG).

- Incremento, en los ultimos tiempos del grado de difusidon de las actividades en
medios de comunicacidn especializados asi como generalistas.

- Rapidez en la toma de decisiones y adopcion de respuesta.

2. Debilidades:

- Gestion de la investigacién poco agil, demasiado centralizada y poco habituada
a procesos complejos.

- Falta de la coordinaciéon adecuada y de la gestién de oportunidades entre
grupos de investigacion de SEMG y fuera de ellos.

- Falta de incentivos para los investigadores asi como reconocimiento de su
actividad.

- Diferencias en la productibidad y visibilidad de las distintas areas de trabajo.

- Insuficiente difusion de los resultados de la investigacion

- Escasa motivacidn para actividades de transferencia de conocimiento

- Poco conocimiento de las oportunidades potenciales de explotacién y difusiéon
de los resultados de la investigacion.

- Pobre conocimiento de fuentes de financiacién y de sus esquemas de
evaluacidn y cooperacion en proyectos de investigacion.

- Falta de infraestructuras (tanto recursos humanos como materiales) en
determinadas areas de interés socio-sanitario.

- Escasa disponibilidad de profesionales con formacidn en investigacién y en su
gestion suficiente.

3. Oportunidades:
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- Algunas de las areas de investigacion de SEMG coinciden con dareas de
potenciales financiadores para enfermedades de alta prevalencia
(administracion, farmaindustria, etc).

- Desarrollo de un nuevo marco politico y legislativo (todavia poco maduro y con
limitaciones para temas de normalizacién y creacién de campos de actuacion)
para el desarrollo de la investigacion clinica.

- Creacion de catedras SEMG de MF en el seno de las Universidades Espafiolas.

- Configuracién de nuevos programas docentes de grado, post-grado, vy
formacién especializada que otorguen importancia a la investigacion clinica y su
ambito de investigacion.

- Mayor exigencia de la sociedad sobre el uso de los fondos publicos de modo
transparente y abierto.

4. Amenazas:
- Reconocimiento insuficiente de la actividad investigadora en los clinicos por

parte de la administracién, que resulta desmotivadora y desincentivadora,
sobre todo teniendo en cuenta el gran esfuerzo que requiere.

- Insuficiente sensibilizacién social sobre la importancia y las peculiaridades de la
actividad investigadora.

- Falta de un marco politico estratégico estable en el dmbito de la investigacion
gue permita la planificacién a largo plazo para otorgar continuidad a dichas
estrategias.

- Dificultad para trasladar a la practica los conocimientos obtenidos mediante la
investigacidn, implementarlos como recomendaciones generales y evaluar el
resultado de su aplicacién generalizada.

- El crecimiento de la actividad investigadora puede resultar no sostenible por el
hecho de no ir acompafiada de wuna financiacién apropiada para
infraestructuras, personal y otros gastos indirectos.

FASE 2.- Situacion actual de la investigacion en SEMG, encuesta de investigacion
realizada a los congresistas del XXIl Congreso Nacional de Medicina General y de
Familia, Coruiia mayo 15

Anadir los resultados de la encuesta.
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MARKETING ESTRATEGICO
Segmentos objetivo

La Investigacién e Innovaciéon es un bien intangible que aporta valor anadido a la
actividad profesional de los facultativos tanto del sistema sanitario publico como los de
dedicacién privada. Tanto unos como otros forman parte de los integrantes de las
sociedades que desarrollan este objetivo estratégico, cada uno dentro de su
correspondiente nivel asistencial, asistencia de primer nivel en SEMG.

La Investigacidn e Innovacién son consideradas, a nivel de méritos, por la sociedad y
por los facultativos un valor de excelencia afiadido a la actividad asistencial de los
profesionales. SEMG asi lo entiende y lo recoge en sus objetivos estratégicos.

De este modo, la actividad de SEMG en el desarrollo del objetivo estratégico de
Investigacion e Innovacidn se dirige a todos aquellos profesionales, miembros de pleno
derecho o simpatizantes con la sociedad, que deseen participar en actividades del area
del objetivo estratégico planteado, en cualquiera de sus aspectos:

- Formacién en investigacién, metodologia de la investigacion, andlisis de datos y
presentacion de resultados.

- Diseno y planificacion de proyectos de investigacion.

- Participacidon en proyectos planificados desde las sociedades referentes, en
cualquiera de sus fases: Disefio y planificacién, recogida de datos, depuracion y
analisis, y divulgacién de resultados.

- Evaluacion del proceso de investigacion desarrollado.

- Deteccidon de dreas de mejora en el proceso investigador.

- Implementacién de las mejoras en el desarrollo de nuevas investigaciones.

Se entiende por simpatizante de SEMG a todo aquel que participe en actividades
programadas por dichas sociedades, en cualquiera de las areas en las que desarrollan
su actividad.

Aunque el socio o simpatizante es el cliente natural y primero de las principales
sociedades cientificas, SEMG considera también sus clientes a los siguientes individuos
o colectivos:

- Otros profesionales que nunca entraron en contacto con ellas, y que constituyen su
principal nucleo de expansién, no sélo facultativos de las areas respectivas, sino
también otros profesionales implicados en su actividad o compromiso con el area
de la salud.

- Sus propios directivos, que deben ser conocedores del objetivo estratégico, su
desarrollo, implementacion y evaluacion. Son los encargados de transmitir al resto
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de clientes los valores estratégicos de la sociedad y para ello deben ser buenos
conocedores y defensores de ellos.

- Poblacién general, como principal receptora de los beneficios aplicados de la
investigacion e innovacion generada.

- Administracién nacional, autonémica, local, ya que cada una de ellas, a su nivel, es
la responsable del desarrollo de la investigacién a su nivel (tanto de su promocion
como de su facilitacion y aplicacion de resultados obtenidos) asi como del
reconocimiento profesional.

- Otras sociedades cientificas, ya que el objetivo de la investigacién e innovacion
necesariamente implica el trabajo en equipo y se beneficia de Ia
multidisciplinariedad del planteamiento.

- Comunidad cientifica general, como receptora de las aportaciones producidas y
ademds generadora de proyectos colaborativos, muldidisciplinares vy
multicéntricos.

Estrategia de posicionamiento

Para posicionar el bien intangible “Investigacién e Innovacidn” en una sociedad
cientifica profesional es preciso realizar un abordaje multifactorial con acciones
dirigidas a todos sus potenciales clientes.

Los ejes criticos de este posicionamiento lo constituyen:
1. Profesionales miembros o simpatizantes de SEMG:

- Planificaciéon de formacién, y divulgacién de la misma a miembros vy
simpatizantes de SEMG.

- Diseno de proyectos de investigacion multicéntricos que seran ofertados para
miembros y simpatizantes de SEMG.

- Divulgacién de informacién sobre financiacion publica o privada de proyectos
(subvenciones, becas, premios).

- Asesoria y apoyo a investigadores que lo soliciten, en cualquiera de las etapas
del proceso investigador.

- Divulgacién de resultados de investigacion.
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- Estudio, desarrollo e implementacion de técnicas y métodos innovadores en el
proceso asistencial, docente, investigador, o cualquier otro que encjae dentro
del plan estratégico de las sociedades.

2. Profesionales que no han participado nunca de actividades de SEMG:

- Deteccion de los profesionales susceptibles de participar y colaborar en el
presente o futuro: Divulgacién de actividades a colegios médicos, entidades
sanitarias, administracion (nacional, autonémica, local),...

- Deteccidn especial de otros profesionales no facultativos implicados, por su
actividad o compromiso, con el area de la salud, susceptibles de participar y
colaborar en el presente o futuro de las actividades de SEMG, favoreciendo los
trabajos multidisciplinares y los equipos colaborativos.

- Divulgaciéon de las anteriores actividades del punto 1 a estos colectivos
detectados.

- Oferta de participacién en dichas actividades a estos colectivos, en cualqueira
de los roles precisos para su desarrollo (ponentes, discentes, investigadores,
asesores,...)

3. Directivos de SEMG:
- Formacion en investigacion basica y en gestidn de la investigacién.

- Participacién directa en el desarrollo o implementacion (segun el caso) del Plan
Estratégico, asi como en el desarrollo del objetivo estratégico planteado en
este documento.

- Participacién en la evaluacién del proceso de desarrollo o implementacién del
Plan Estratégico y del desarrollo del objetivo Investigacion e Innovacion.

4. Poblacién general:

- Difusién de la Investigacidn e Innovacidn como objetivo estratégico y valor
afadido a los profesionales de excelencia.

- Potenciacién de la importancia de la Investigacién y de la Innovacion, haciendo
hincapié en los beneficios directos sobre el individuo, la poblacién general, y la
comunidad.

- Divulgacién de los resultados obtenidos con la investigacidén propia.
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- Divulgacion de los resultados obtenidos por otros profesionales investigadores,
participando en foros de debate generales y en articulos o programas de
opinién sobre los mismos.

- Participacidn en proyectos de traslacion de los resultados de la investigacion a
practica clinica diaria.

- Uso de medios de comunicacién generalistas para su difusion (TV, radio, prensa
general, entre otros).

5. Administracidn (nacional, autondmica, local):

- Participacidn en los proyectos de Investigacién e Innovacidon promovidos desde
las distintas administraciones.

- Participacidon en los proyectos que desde las administraciones respectivas
promuevan la Investigacion e Innovacion.

- Integracién en los grupos de asesores que en esta materia tienen las diferentes
administraciones.

- Colaboracién con la adminsitracion en programas dirigidos al estimulo de la
investigacion, en cualquiera de sus fases, desde la formacion a la
implementacién de los resultados de la investigacion o a la evaluacion del
proceso.

6. Otras sociedades cientificas:

- Fomentar las alianzas y colaboraciones con otras sociedades cientificas,
nacionales e internacionales, en materia de Investigacion e Innovacién, en
cualquiera de sus fases, desde la formaciéon hasta la implementacién o
evaluacién de resultados.

- Ofrecimiento de ofertas de colaboracidn en proyectos de Investigacién e
Innovacion.

- Divulgacién al resto de las sociedades cientificas de los resultados de la
investigacion generada.

- Conocimiento y seguimiento de las lineas de investigacién seguidas por las
otras sociedades.

- Colaboracidon con otras sociedades en el asesoramiento de promotores
diversos, publicos o privados, en materia de investigacion.
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- Colaboracién con otras sociedades cientificas en programas dirigidos al
estimulo de la investigacion, en cualquiera de sus fases, desde la formacién a la
implementacion de los resultados de la investigacion o a la evaluacion del
proceso.

7. Comunidad cientifica general:

- Fomentar las alianzas y colaboraciones con otros investigadores o grupos
investigadores, nacionales e internacionales.

- Ofrecimiento de ofertas de colaboracidn en proyectos de Investigacién e
Innovacion a otros investigadores o grupos investigadores.

- Divulgaciéon al resto de la comunidad cientifica de los resultados de la
investigacion generada.

- Conocimiento y seguimiento de las lineas de investigacion comunes seguidas
por otros investigadores o grupos investigadores.

- Colaboracidon con otros investigadores en el asesoramiento de promotores
diversos, publicos o privados, en materia de investigacion.

- Participacidn en foros de exposicidon o debate comunes.

- Colaboracidn con otros investigadores en programas dirigidos al estimulo de la
investigacion, en cualquiera de sus fases, desde la formacion a Ila
implementacién de los resultados de la investigacion o a la evaluacion del
proceso.

Entre los factores clave de éxito del marketing estratégico de SEMG para logar el
posicionamiento deseado entre el grupo de competidores directos cabe destacar:

v' Equipo humano comprometido con el que cuenta SEMG, que cree en el
proyecto y entrega su trabajo desinteresadamente al bien del colectivo que
representan. Integrado ademads por profesionales de prestigio en sus areas
respectivas y abierto a otros colectivos no facultativos.

v’ Existencia de una amplia red de colaboradores.
v Experiencia y conocimiento en materia de investigacién e Innovacion.

v Importantes alianzas con promotores diversos y otras sociedades en proyectos
de Investigacion e Innovacion.

v Fluida comunicacién con socios y simpatizantes.
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MARKETING OPERATIVO
Estrategia de producto y servicio

La Investigacidon es un bien intangible de valor social y reconocimiento profesional
meritorio al alza en nuestra sociedad a la vez que una actividad todavia no al alcance
del desarrollo de todos los profesionales, por todo ello, el servicio resultante de estas
actividades debe tener como prioridad su difusién entre todos sus potenciales clientes,
incluso a costa de no obtener ganancias econdmicas directas, especialmente al inicio,
siempre que los costes puedan resultar asumibles por la sociedad. En esta primera fase
la mayor ganancia esperada es el prestigio social y cientifico aportado por el propio
resultado obtenido, y su coste una inversién de futuro. En las lineas y actividades en
que sea previsible el requerimiento de inversion, deberdn ser aprobadas en la Junta
Permanente de SEMG, previa presentacion del proyecto.

Cuando la fase de difusion haya alcanzado un nivel adecuado entre los potenciales
clientes del servicio, situacién que podria presentarse al lograr llegar al 80% de los
clientes presumibles en cada uno de los segmentos sefialados en el apartado anterior,
perderd peso la difusion producida respecto a la ganancia generada. Seria deseable
alcanzar esta fase a los dos afios de desarrollo de este programa.

Estrategia de precios

En linea con la estrategia de producto, en la primera fase el precio de las actividades o
servicios prestados dependientes del desarrollo de esta linea de trabajo sera simbélico,
Unicamente dirigido a cubrir gastos, y se producira una inversién de la sociedad en el
proceso de comunicacién y difusién del proyecto y de las actividades, procedente
directamente de los presupuestos de SEMG, en una proporcion que acordara
anualmente la Junta Permanente en su previsidon presupuestaria para el afio siguiente.

En una segunda fase, la segunda mitad del periodo de desarrollo de este programa, las
actividades deberan generar una ganancia que cubra la inversidn presupuestaria anual
realizada por la sociedad en el desarrollo de este objetivo estratégico. Para esto, se
realizard una programacion de actividades anual, antes de finalizar el dltimo trimestre
de cada ano fiscal, con una revisidon semestral, programacion y revisién que deberan
ser remitidas y aceptadas en Junta permanente de SEMG.

Grupo de Metodologia y Apoyo a la Investigacion —MAI Version 1.0 Fecha 1 de enero de 2016



SEMG

Sociedad Espaniola de Médicos
Generales y de Familia

Estrategias de comunicacion

Anualmente, y con una revision semestral, se realizard un plan de difusion vy
comunicacion tanto general como en medios especializados para alcanzar a todos los
segmentos objetivo. La comunicacidn constituird una parte fundamental del
desarrollo del objetivo estratégico en los dos primeros afios del proyecto.

La estrategia de comunicacion sera presentada inicialmente al Secretario de
Informacién y debera ser aprobada en Junta Permanente. Se usara el Gabinete de
Prensa de SEMG.

Se realizara una valoracion del impacto alcanzado a través del Gabinete de Prensa para
reformular la estrategia.
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PLAN DE OPERACIONES:
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MAPA DE PROCESOS

Estratégicos
& Calidad total

Planificacién Estratégica
SEMG Prestigio

Comunicacion interna

Comunicacion externa > Medios generales >

VVV

Relevancia
Medios especializados >
Fundamentales
— ) Cuestionario de Participacion en Evaluacién final
Captacion de clientes > caracteristicas y actividades de la actividad
expectativas
Listado de actividades : Evaluacién calidad total>
Formacidn, Investigacion, ' _ ‘
Coordinacion, Asesoria Satisfaccion del usuar|o>
Divulgacion Fidelizacién >

De soporte

Asesoria >
Grupo de apoyo a la Mantenimiento >
i Formacion
metodologia > Gestion del conocimiento>
Fundacion para la Captacion de Gestion de la Sistemas de informacic')r>
investigacion fondos investigacion
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En relacién muy directa con los objetivos principales se plantean como principales
procesos estratégicos la calidad total, el prestigio y la relevancia del fruto de la
Investigacidn e Innovacién generada. Una vez logrado este resultado y para impulsar y
consolidar nuestra sociedad cientifica, SEMG, como institucién pionera y
representativa de la investigacién de excelencia y relevancia en el dmbito de la
Medicina de Familia, constituye una pieza fundamental involucrar al personal del
primer nivel en la comunicacién interna y externa, tanto mediante medios de
comunicacidn general como especializados, en aras de intentar todos los ambitos de
interés. Las implicaciones de esta fase afectaran a la organizacidn en su totalidad y a su
imagen.

Para ofrecer respuesta a los objetivos especificos o fundamentales de SEMG, se
identificardn los distintos tipos de clientes (internos y externos) definidos en el
apartado de marketing estratégico, de los cuales se intentara conocer sus
caracteristicas y expectativas para ofertarles actividades que puedan dar respuesta a
las mismas. Estas actividades seran todas las relacionadas con el ambito de la
Investigacion e Innovacién a lo largo de todas sus fases e integrandolas en un
continuum: Formacion, investigacién propiamente dicha, coordinacién, asesoria, y
divulgacién. Todas las actividades seran evaluadas por sus participantes y ademas se
realizard una evaluacién global de cada actividad asi como de la linea de trabajo
generada, junto con la evaluacion de la satisfaccidon de los usuarios y de la fidelizacion
lograda hacia cada uno de ellos.

Se identifican dos procesos fundamentales de soporte para dar apoyo a los procesos

fundamentales:

1. Potenciacién del grupo de apoyo a la metodologia, integrado por profesionales
capaces de asesorar a los clientes en cada uno de los aspectos necesarios para
poner en marcha un proyecto de investigacién a la par que impartir formacion de
calidad en esos mismos aspectos.

2. Potenciacion de la Fundacidon especifica para la investigacion, FIFSEMG,
especializada en la captacién de los fondos precisos para su desarrollo (tanto
publicos como privados) asi como de la propia gestion econdémica de la
investigacion.

De un modo paralelo serda preciso disponer de estructuras que soporten el

mantenimiento del proceso (incluido personal administrativo de apoyo, acceso al

gabinete de prensa, personal encargado del control de calidad), la gestion del
conocimiento, y de sistemas de informacién que permitan el desarrollo de todo lo
anteriormente expuesto.

Dentro de todo este conjunto, destacan cuatro procesos como criticos y prioritarios:
Proceso 1: Funcionamiento del Grupo de Apoyo a la Metodologia
Proceso 2: Funcionamiento de la Fundacidn para la Investigacion
Proceso 3: Comunicacién y divulgacion
Proceso 4: Evaluacidn y control de calidad
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Proceso 1: Funcionamiento del Grupo de Apoyo a la Metodologia
Solicitud de asesoria p
) > > Grupo de Apoyo a la
Cliente ——3| Solicitud de formacién > Metodologia*
4 | Oferta colaboracion en
proyectos investigacidon
v VL v
Asesoria Disefio de Formacién en
metodoldgica proyectos vy metodologia
lineas de
investigacion
\4 \ 4 v
Evaluacién del Listado de Listado de
proyecto proyectos y actividades de
lineas de formacion
v investigacion
Emision del \_/
informe/recomendacion
solicitado

Evaluacién
outputs

*Los componentes del Grupo de Apoyo a la Metodologia son elegidos por los
responsables del grupo a cada momento, previa presentaciéon de curriculo vitae, y
aprobados por la JP. Entre ellos se elegira el Director o Responsable principal del
grupo. En lo sucesivo los miembros que soliciten su acceso serdn evaluados por el
propio grupo, previa presentacidn de curriculo vitae, y aprobacién JP. Cada 4 afios se
renovara pertenencia y cargos.
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Proceso 2: Funcionamiento de la Fundacidn para la Investigacion

Constitucion de la Fundacion para la
Investigacion SEMG*

Junta Perm.
SEMG

\ 4 v
— Coordinacién Captacion Gestién de la
fondos investigacion

Grupo de Apoyo a la
Metodologia

Evaluacion
resultados

*La Fundacion para la Investigacion de SEMG serd constituida a partir de las
recomendacion del Grupo de Apoyo a la Metodologia como decisién en JP de la
Sociedad, la cual serd la que decida sus Patronos y estos serdan los que
elaboren/revisen los Estatutos que seran los que rijan su funcionamiento y, por ello,
tendran que ser aprobados en JP.
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Proceso 3: Comunicacion y divulgacion

4 )

Grupo de Apoyo a la Evaluacion
Metodologia* - . resultados
L ) Elaboracién conjunto de un
Plan de comunicacidn: <
Fundacion para la General y Especializado*
Investigacion SEMG*
- J

Informacion a

Junta Permanente

SEMG Revision del Plan
l de comunicacion
Aprobacion o —|
Si

|

Listado de actividades

divuleativas

Implementacién

l

Evaluacion
resultados

*El Plan de Comunicacion, sera elaborado anualmente, con revisiones semestrales en
colaboracién con el Secretario de Informacién, y presentado en Junta Permanente
para su aprobacién.
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Proceso 4: Evaluacién y control de calidad
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4 N
Informes de Asesorias
Metodoldgicas

o J

e N
Proyectos y Lineas de
Investigacion

N\ J

e N
Formacion en
Metodologia

N Y,
Captacién de Fondos

e N
Gestion de la
Investigacion

N Y,

Identificacion de problemas

KC

Grupo de Apoyo a la

oordinacion entre

metodologiay
Fundacidn para la

v

Seleccidn/priorizacién de
problemas

v

Analisis de las causas de los
problemas

v

Soluciones: Plan de Mejora

v

Planificacién de la
continuidad del
proceso de mejora

kinvestigacién j

e N
Plan de Comunicacién
general

N\ J

Plan de Comunicacién
especializado

Implementacion del Plan de
Mejora

v

Evaluacién de la estrategia

A

Se propone un modelo de mejora continua, y como indicadores adaptados al
seguimiento de los distintos objetivos del desarrollo de la linea estratégica de
Investigacidn e Innovacion, tanto en términos absolutos como relativos, los siguientes:
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1. Consolidar a SEMG como sociedad cientifica lider en investigacion:

- Fondos obtenidos en programas de investigacion competitivos.

- Porcentaje de auto-financiamiento de los servicios cientifico-técnicos.

- Numero de investigadores predoctorales (becarios).

- Numero de investigadores postdoctorales (doctores).

- Numero de tesis dirigidas.

- Numero de tesis dirigidas que han sido leidas.

- Numero de proyectos que solicitan apoyo de convocatorias de ayudas publicas
(competitivas)

- Numero de proyectos que obtienen apoyo de convocatorias de ayudas publicas
(competitivas)

- Numero de publicaciones producidas por los socios y allegados.

- Numero de publicaciones indexadas producidas por los socios y allegados.

- Numero de grupos de trabajo que realizan proyectos de investigacion propios.

- Numero de grupos de trabajo que realizan proyectos de investigacion propios, y
gue son multidisciplinares..

- Numero de grupos de trabajo que realizan proyectos de investigacion propios
en los cuales colaboran otros grupos o investigadores de fuera de la sociedad.

- Numero de grupos de trabajo que realizan proyectos de investigacién propios
en los cuales colaboran otros grupos o investigadores de fuera de la sociedad, y
gue son multidisciplinares.

- Encuesta de satisfaccién de los implicados en proyectos de investigacion.

2. Aumentar el volumen de transferencia de los resultados de investigacion:

- Nulmero de convenios o contratos para la realizacién de proyectos de
investigacidon realizados con empresas ajenas para la realizacién de proyectos
de investigacion.

- Numero de convenios o contratos para la realizacién de proyectos de
investigacion con las universidades para la realizacion de proyectos de
investigacion.

- Numero de patentes/licencias o modelos.

- Encuestas de satisfacciéon de las empresas e instituciones que colaboren con
SEMG en proyectos de investigacion.

3. Difundiry acercar a la sociedad la actividad de investigacidn y sus resultados:

- Numero de acciones informativas sobre investigacion orientadas a la captacion
de fondos publicos.

- Numero de acciones informativas sobre investigacion orientadas a la captacion
de fondos privados.

- Numero de acciones informativas sobre investigacién orientadas a la propia
sociedad cientifica, SEMG.

- Nudmero de acciones informativas sobre investigacidon orientadas a la sociedad
general.

- Numero de acciones de formacidn sobre investigacidén orientadas a la captacion
de fondos publicos.

- Numero de acciones de formacidn sobre investigacidn orientadas a la captacion
de fondos privados.
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- Numero de acciones de formacion sobre investigacion orientadas a la propia
sociedad cientifica, SEMG.

- Numero de acciones de formacién sobre investigacion orientadas a la sociedad
general.

- Numero de noticias sobre investigacion de SEMG aparecidos en prensa
cientifica.

- Numero de noticias sobre investigacién de SEMG aparecidos en prensa general.

RESUMEN DE PROPUESTAS DE PRESENTE Y FUTURO:

1. Potenciacidén del “Grupo de Apoyo a la Metodologia”:
- Beneficios:
= Verdadero problema a resolver.
= Mejora de la formacidn en investigacion.
- Recursos:
Materiales:
Sala de trabajo y archivo de documentacion generada
Sala para reuniones
Sala para Formacion
Banco de proyectos
Base de datos dinamica de investigadores
Biblioteca virtual
Plataforma tecnolégica
Soporte informaticos, software de aplicacion
Humanos:
Director o Responsable principal
Miembros de derecho del grupo de Apoyo a la Investigacion
Administrativo responsable de la gestién de proyectos
investigacion
Apoyo a la gestidn de proyectos a través de la Fundacién para la
investigacion
Apoyo informatico
Apoyo legal

2. Potenciacidn de la “Fundacidén para la investigacion”:
- Beneficios:

= Verdadero problema a resolver.

= Administraciéon: Diminucién de los gastos sanitarios, canal de
respuesta eficaz, transparencia.

® |ndustria: Simplicidad y facilidad procedimiento, reduccién de las
aportaciones fiscales, homogeneizacién del proceso.

» Posicionamiento social.

= Generacidn de recursos.
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= Mejora los flujos de informacion.
- Recursos:

Materiales:
Sala de trabajo y archivo de documentacion generada
Sala para reuniones
Banco de proyectos
Base de datos dinamica de investigadores
Biblioteca virtual
Plataforma tecnoldgica
Soporte informaticos, software de aplicacion

Humanos:
Patronato
Comité de valoracién y evaluacién de proyectos
Asesoria a través del Grupo de Apoyo a la Investigacion
Administrativos
Apoyo técnico para la gestidon de solicitudes y proyectos
Apoyo informatico
Apoyo legal
Colaboradores

3. Coordinacion entre el Grupo de Apoyo a la Metodologia y la fundacién para la
Investigacion.

4. Creacion de vinculos con las universidades o refuerzo de los ya existentes (muy
importante en el caso de las catedras de medicina de familia).

5. Cufas TV: Recomendaciones de salud de forma reglada, con programacion
anual, y en colaboracién con asociaciones de pacientes, sociedades, colegios,
Ministerios, etc. con presencia en los reportajes de los investigadores. Valorar
la creacidn incluso de pequeiias empresas filmograficas para tal fin.

6. Colgar en Youtube informacién que podria enlazar con la Agenda de
Actividades y con presentacién de entrevistas y charlas.

7. Celebracién del “Dia Nacional de la Investigacidén” en el cual se podrian realizar
las siguientes actividades:

= Presentacién de una Guia de investigacién e investigadores
actualizada

= Entrega premios: investigadores, prensa, industria

» Informacion centros de salud

* Maraton TV

= Presentacion del investigador del afo y de investigaciones de
relevancia en prensa generalista.

= TV Autondmicas y nacionales: Canal de Salud.

Grupo de Metodologia y Apoyo a la Investigacion —MAI Version 1.0 Fecha 1 de enero de 2016



SE

Sociedad Espafola de

y de

RECURSOS NECESARIOS

A. Recursos Materiales:
- Sala de trabajo y archivo de documentacién generada
- Sala para reuniones
- Sala para Formacién
- Banco de proyectos
- Base de datos dinamica de investigadores
- Biblioteca virtual
- Plataforma tecnoldgica
- Soporte informaticos, software de aplicacién

B. Recursos Humanos:
- Director o Responsable principal del grupo de Apoyo a la Metodologia
- Miembros de derecho del grupo de Apoyo a la Metodologia
- Patronato de la Fundacion para la Investigacion
- Colaboradores de la Fundacion para la Investigacion
- Comité de valoracion y evaluacion de proyectos
- Administrativos
- Apoyo a la gestién de proyectos a través de la Fundacién para la
investigacion (técnico)
- Apoyo informatico
- Apoyo legal
- Auditores
- Contables

SEMG dispone de los anteriores recursos materiales y humanos para el resto de
actividades que desarrollan, con excepcidn del Grupo de Apoyo a la Investigacion y de
la Fundacién para la Investigacion. Se estima que al inicio del proyecto, durante el
periodo 2015-2019, se podrian usar sus propios recursos, tanto materiales como
humanos, en un porcentaje del 10% de la actividad total de dichas sociedades y en un
10% del tiempo del personal ya contratado por SEMG.

Para el pago del personal necesario para la asesoria (Grupo de Apoyo a la
Metodologia) y personal para la valoracion y evaluacion de proyectos (perteneciente a
la Fundacién para la Investigacidén), se estima que seria suficiente el 10-20% del
presupuesto del proyecto, en funcién de su complejidad.

Sélo se produciria la necesidad adicional de contratar o contar con la dedicacién a
media jornada de un apoyo técnico para la gestion de solicitudes y proyectos, lo cual
podria suponer unos 9600 € al afio adicionales, cuando el nivel de proyectos supere la
posibilidad de asumirlo por el propio personal de SEMG.
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PUESTA EN MARCHA: PLANIFICACION TEMPORAL
Actividades
Elaboracién
del Plan de
comunica-
cién 2019 Evalua-
cién anual
Elaboracién
del Plan de
comunica-
Cién 2018 Evalua_
cién anual
Elaboracién
del Plan de
comunica-
Cién 2017 Evalua_
cidn annal
Elaboracién
del Plan de
comunica-
cion 2016 Evalua-
cidn annal
Constitucion de la Captacion de fondos, gestion de la
Fundacion para la investigacion.
Investigacion
Potenciacion del Asesoria, formacion, disefio de proyectos y lineas
Grupo de Apoyo a dei .
e investigacion.
la Metodologia
Tiempo
2015 2016 2017 2018 2019
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RECURSOS HUMANOS:
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ORGANO DE GOBIERNO
SEMG
Fundacion para la Patronato
Investigacion
Socios Junta Personal Grupos de Grupo de Director o

Perman. contratado trabajo trabajo de Responsable

Apoyo a la principal

Metodologia

Otros grupos
de trabajo
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DESCRIPCION DE PUESTOS DE TRABAJO

Puesto de trabajo Misién Funcién Naturaleza Perfil Retribucidén
Director o | Lider. Liderar el grupo. | Se coordina con la fundacidn para | Técnico con | Porcentaje correspondiente
Responsable la investigacion y la Junta | conocimientos en | de las asesorias y
principal del grupo Directiva de SEMG. metodologia de la | programacién de proyectos,
de Apoyo a la . L, L, .,
. investigacion y en | retribucién de la formacidn
Metodologia. ) - ] )
direccidén de equipos. | por horas de docencia a
razén de 100 €/hora.
Miembros de | Especialista | Asesorar, Se coordina con el resto del grupo | Técnico con | Porcentaje correspondiente
derecho del grupo | en formar, definir | de Apoyo a la Metodologia. conocimientos en|de las asesorias vy
de Apoyo a la| mnetodologi | proyectos y metodologia de la | programacién de proyectos,
Metodologia. , . L, . o, .,
a de la|lineas de investigacion, o clinico | retribucién de la formacion
investigacid | investigacion. con conocimientos | por horas de docencia a
n. técnicos. razén de 100 €/hora.
Patronato de la | El Liderar la | Se coordina con el Grupo de | Experiencia en | En  funcidn de lass
Fundacion para la | presidente | fundacion. Apoyo a la Metodologia y la Junta | direccion de equipos y | actividades desarrolladas.
Investigacion del Permanente de SEMG. conocimiento
patronato: profundo de SEMG
Lider
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SEMG

Sociedad Espariola de Médicos
Generales y de Familia

administrativ

Fundacién para la Investigacion,

conocimientos

Puesto de trabajo | Mision Funcién Naturaleza Perfil Retribucidén
Miembros del | Especialista Evaluar los | Se coordina con el resto del | Técnico con | En funcion del namero de
Comité de | en proyectos de3 | Comité. conocimientos en | proyectos evaluados.
vanraC|o’n Y | metodologia | investigacion. metodologia de Ia
evaluacién de . S .
de la investigacion o clinico
proyectos. ) L o
investigacion. con conocimientos
técnicos.
Administrativos. Conocimient | Apoyo Se coordina con la Junta | Titulado en FPIl o | La correspondiente al 10%
oS administrativo. Permanente de SEMG, la | similar en | de su sueldo en SEMG.

el Grupo de Apoyo a la

Metodologia.

0s el Grupo de Apoyo a la | administrativos.
Metodologia.
Apoyo técnico a la | Especiaista Captacion de | Se coordina con la Fundacién para | Titulado en FPIl o | Dedicacién a tiempo
gestidn de | en gestién. fondos y gestion | la  Investigacién, el Grupo de | superior con | parcial.
proyectos. de la | Apoyo a la Metodologia. conocimientos en
investigacion. gestion de proyectos 9600€/afio.
de investigacion.

Apoyo informatico. | Especialista Apoyo Se coordina con la Junta | Licenciado en | La correspondiente al 10%

en informatico. Permanente de SEMG, la | informatica. de su sueldo en SEMG.

informatica Fundaciéon para la Investigacidn,
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SEMG

Sociedad Espariola de Médicos
Generales y de Familia

Puesto de trabajo | Mision Funcién Naturaleza Perfil Retribucidén

Apoyo legal. Especialista Apoyo legal. Se coordina con la Junta | Licenciado en | La correspondiente al 10%
en derecho. Permanente de SEMG, la | derecho. de su sueldo en SEMG.

Fundacién para la Investigacion,
el Grupo de Apoyo a |la
Metodologia.

Contables Experto en | Realizar la | Se coordina con la Junta | Titulado en FPIl o | La correspondiente al 10%

contabilidad. | contabilidad. Permanente de SEMG, la | superior con | de su sueldo en SEMG.
Fundaciéon para la Investigacidon, | conocimientos
el Grupo de Apoyo a la|avanzados en
Metodologia. contabilidad.

Auditores. Expertos en | Realizacion de | Se coordina con la Junta | Titulado en FPIl o | La correspondiente al 10%
auditorias auditorias Permanente de SEMG. superior con | de su sueldo en SEMG.
clinicas. anuales. conocimientos

avanzados v
experiencia
contrastada en
auditorias.
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PLAN FINANCIERO:
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Generales y de Familia

CUENTA DE EXPLOTACION

€ Ano 1 Afo 2 Afo3 Afo 4

Ingresos:
10% Presupuesto SEMG

10-20% del presupuesto del proyecto
evaluado y asesorado

Costes:
Apoyo técnico de la Fundacién 9600 9600

Resto del personal: 10% de su sueldo

Resultados del ejercicio

Al tratarse de uno de los objetivos estratégicos de SEMG, se dotard de presupuesto
directo desde su respectiva sociedad, con las consideraciones de costes e ingresos
realizados anteriormente y que se incorporan en la anterior tabla.
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SEMG

ESTUDIO LEGAL:
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Generales y de Familia

Al tratarse del desarrollo de un objetivo estratégico en Investigacién e innovacién
deben seguirse todas las normativas vigentes en cuanto a investigacién biomédica y
normas de buena priactica clinica:

Proteccion de datos.

- Declaracion de Helsinki

- Derecho a la intimidad.

- Derecho al consentimiento informado.

- Peticion de permisos a los comités de ética que corresponda.

Peticidn de evaluacion cuando corresponda por la AEMPS

Y todos aquellos requisitos que vayan surgiendo en la actualizacién del procedimiento.
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SEMG

PUNTOS CLAVE,

CONCLUSIONES:
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SE

Sociedad Espafola de

y de

CONCLUSIONES:

19. SEMG adquiere el compromiso de avanzar en el proceso de consolidacion y
progreso de la actividad de investigacion, desarrollo e innovacion.

29, SEMG, después del desarrollo de este objetivo estratégico deberdn consolidarse
como instituciones pioneras y representativas de la investigacidon de excelencia y
relevancia.

39, Debe partirse de identificar y describir los potenciales clientes de nuestro servicio.

49, Es esencial definir con claridad las funciones y objetivos de la estructura de
investigacion creada en relacion con sus profesionales investigadores y sus
potenciales financiadores.

592, Se debe disefiar una estructura de investigacion que contemple los siguientes
aspectos:

Qué lineas de investigacidn se priorizaran

Cémo se desarrollaran los proyectos de investigacion

Con qué estructura organizativa se contara para gestionar la investigaciéon
Qué coste tiene y cdmo se financiara la investigacion

o O O O

62. Se potenciard un Grupo de Apoyo Metodoldgico a los investigadores que asi lo
requieran.

72. Se potenciara la Fundacidn para la Investigacidon con el objetivo de gestionar la
investigacion a la par que captar fondos.

82. Como actividad primordial para SEMG, la investigacion recibird una dotacion
presupuestaria de un 10% del presupuesto general.

99, La coordinacidn entre los distintos grupos y érganos es un punto imprescindible.

=
(@]
10

La mejora continua de la calidad es la base de la evaluacién.

119, La Investigacion traslacional estimulara la conexién con el area asistencial
socio-sanitario en todos los niveles y ambitos asistenciales implicados y aportara
relevancia a los resultados obtenidos.

129, Los proyectos a priorizar seran aquellos multidisciplinares, multicéntricos,
colaborativos, primando la colaboracidn entre distintas especialidades, disciplinas
y sociedades cientificas, asi como los grupos de jévenes investigadores.
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Grupo de Metodologia y Apoyo a la Investigacion
MAI-SEMG
P2 Imperial 10-12, 12, 28005 Madrid
Teléfono: 91 364 41 20
Fax: 91 364 41 21
grupomai@semg.es
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